
4 HUISARTS EN WETENSCHAP  maand 0000

Bijlage 
Medisch leiderschap in de huisartsenopleiding Amsterdam UMC, 
locatie AMC

In het Landelijk Opleidingsplan Huisartsgeneeskunde 2017 
worden 10 kenmerkende thema’s en 7 CanMEDS-competen­
ties beschreven.1-4 Iedere huisartsopleiding maakt op basis 
hiervan een curriculum. Wij hebben het Raamplan Medisch 
Leiderschap daaraan toegevoegd.5 De inspiratie daarvoor 
vormden het rapport Medisch leiderschap in de vervolgoplei-
ding van de Federatie voor Medisch Specialisten en het Britse 
Medical Leadership Competency Framework.6,7

Jaar 1 – Persoonlijk leiderschap 
In het eerste jaar ligt de nadruk op persoonlijk leiderschap. 
Om een stevige basis te leggen hebben we de medisch-leider­
schapdagen geïntroduceerd. Deze 2 dagen worden 3 maanden 
na de start van de opleiding gegeven. Tijdens deze dagen staan 
we stil bij voorkeursgedrag, kwaliteiten en valkuilen, drijfve­
ren, motivatie en eigen socialisatie. 
Aan het eind van de medisch-leiderschapdagen maken de 
aios een start met het ‘persoonlijk profiel’. Dit groeidocument 
is onderdeel van het individueel opleidingsplan en beschrijft 
de doorgemaakte en beoogde ontwikkeling op het gebied van 
persoonlijk en medisch leiderschap tijdens de gehele oplei­
ding. Hierop wordt teruggegrepen tijdens de voortgangsbe­
sprekingen, de leergesprekken met de opleider, intervisie, en 
de onderlinge consultatie in de basisgroepen. 
Modellen en werkvormen die we in het eerste opleidings­
jaar gebruiken, zijn onder andere het DiSC-model,8 de 
Gallup Strengthsfinder,9 de Diversiteitskaarten,10 het Job 
Demands-Resources-model,11 positieve gezondheid,12 feedback 
en feedforward,13 een door professor Lombarts aangevuld 
model om het welzijn van artsen te bevorderen,14 en tot slot 
meerdere werkvormen gebaseerd op de theorie van Covey.15 
Opleiders krijgen deze modellen ook aangereikt en worden 
gestimuleerd om hierover in gesprek te gaan met aiossen. 

Jaar 2 – Interprofessioneel samenwerken en maatschappij 
In het tweede opleidingsjaar gaat speciale aandacht uit naar 
interprofessioneel samenwerken. Op de externe stageplekken 
voeren aiossen verwonderopdrachten uit om de samenwer­
king tussen eerste en tweede lijn te optimaliseren. In het 
cursorisch onderwijs is aandacht voor samenwerkingsvaar­
digheden volgens het model van Covey, transactionele analyse 
en de roos van Leary. Communicatievaardigheden, zoals on­
derhandelen, worden geoefend met een acteur. Daarnaast is er 
aandacht voor de bredere maatschappelijke inbedding van het 
artsenvak. Naast wet- en regelgeving worden maatschappelijke 
vraagstukken in de zorg behandeld en ontwikkelt de aios een 
moreel kompas door moreel beraad toe te passen op ethische 
dilemma’s uit de praktijk.

Jaar 3 – Praktijkvoering en verandermanagement
In het derde jaar formuleren aiossen een persoonlijke visie 
op het vak, op zichzelf en op de rol die zij daarin willen en 
kunnen innemen. Er is aandacht voor praktijkmanagement en 
zelfstandig ondernemerschap als waarnemer. Aiossen werken 
een verbeterplan uit waarbij zij verschillende aspecten van 
leidinggeven, verandermanagement, samenwerken en imple­
mentatie verkennen. Wij stimuleren aiossen om leidingnemen 
in de rol van praktijkhouder te verkennen. 
Werkvormen en modellen die in het derde jaar gebruikt wor­
den, zijn onder andere situationeel leidinggeven en vergader- 
en onderhandelvaardigheden. Daarnaast worden modellen uit 
eerdere jaren herhaald en verdiept.
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